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Vesoul — Jeudi 15 janvier 2009

Mesdames et Messieurs les Ministres,
Mesdames et Messieurs les parlementaires,
Mesdames et Messieurs,

Alain Joyandet sait tout le plaisir que j'ai a reivedans cette région et a Vesoul aujourd’hui.

C’est I'occasion de présenter les voeux du gouveenemtous les acteurs de la vie économique que je
sais particulierement soucieux, voire angoiss&seér période de crise.

2009 doit étre et sera une année de mobilisatioppgionnelle pour faire réussir ce que nous avons
décidé : la relance de I'économie et la préparad®itiavenir. J'y mettrai toute mon énergie et &y
mettra tous ses moyens, nous ne subirons passk, adus sortirons plus forts de cette crise es hou
prendrons les décisions qu'il faut pour que la Eeamon seulement résiste mais reparte a I'offensiv

Le diagnostic selon lequel la France n'est pagsauffment armée économiquement pour le monde de
demain ne date pas de cet automne. Le programmsa@néiel qu'ont choisi les Francais proposait
précisément de s’attaquer a ce retard pour quealacE reste au premier rang des nations. Et cé n’es
pas en travaillant moins qu’on reste au premieg idgs nations. La crise permet a chacun de mesurer
que ne pas appliquer résolument le programme @emét que nous avons engageé serait une grave
erreur. Nous allons sortir de la crise.

En 2008, il s’est agi d’éviter I'effondrement decgeur financier. Tout le monde se souviendra de ce
semaines folles ou les plus grandes institutiomdlagent sous I'effet de la spéculation et de éatp

de confiance. Il fallait intervenir puissamment @gang froid et avec rapidité. C’'est ce que la ¢gan
a essayé de faire.

A Toulon, jai pris 'engagement qu'aucune bangten€aise ne tomberait, j'avais pris 'engagement
gu’aucun déposant dans une banque frangaise nepand euro. Cet engagement, je 'ai tenu et je
continuerai a le tenir. Je dis d’ailleurs aux bawqgue je ne regrette nullement de les avoir aidées
mais elles ont des engagements a tenir vis-a-gideurs économiques et vis-a-vis des Francais.

Sur les 360 milliards d’euros du plan de financementé pour la période 2008/2009, 47 milliards
d’euros de financement ont déja été injectés daosriomie. S’y ajoute la montée en charge d’OSEO.

L’Etat aura recu fin janvier, 300 millions d’eures rémunération des garanties données et des fonds

qgu’il a apportés aux banques. 800 millions d’eufas a la fin de 'année. Quand I'Etat intervieris-
a-vis des banques, cela ne doit pas étre un cadetmus ceux qui, pour des mauvaises raisons, ont
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voulu polémiquer avec I'argent que nous avons nesdasposition des banques, je dis que nous avons
évité le désastre financier pour vos économiest [esuépargnants. Cet argent nous l'avons préte, il
est rémunéré et pour le contribuable ce sera/fia lde I'année, 800 millions d’euros de recettes. J
mets au défi quiconque de voir gu’il y a un cadedais les banques ont pris et doivent prendre des
engagements sur les dividendes a verser, sur langnation des dirigeants et sur les bonus. Il ng pe
pas y avoir des efforts en bas et aucun effortaen. IChacun est devant ses responsabilités, ihatev
I'image de linstitution gu’il préside.

Je sais bien pour autant que la situation du créslie une inquiétude.

Je sais parfaitement que de nombreux chefs d’emesgze demandent si les banques utilisent
pleinement les moyens qui leurs sont apportés’gtatlpour traiter leur propre cas. A cet égard, je
voudrais d'ailleurs rendre hommage a René RICOLagfiaiit un travail remarquable et a la médiation
du crédit.

Mais il faut aller plus loin.

Je souhaite que nous poussions au maximum towsiissurs d’intervention, comme la Commission
européenne nous a autorisés a le faire pendaatpgripde de crise. OSEO pourra maintenant garantir
jusqu’a 90% des préts aux entreprises contre 70étialihui.

Mais OSEO ne peut rien seule. Ce sont toutes legues qui sont concernées, il faut vis-a-vis déelle
envisager de nouvelles modalités d'interventionrpgue les entreprises et les ménages puissent
financer leur projet. Le probléme de crédit daie&tébloqué trés rapidement.

Christine LAGARDE va examiner les conditions d'umeuvelle intervention de I'Etat vis-a-vis des
banques. Et cette intervention sera assortie dertouvelles contreparties.

Des objectifs précis seront fixés aux banques fioancer les projets concrets des entreprises. Je
pense notamment a I'exportation.

Ensuite s'agissant des dividendes, lorsque I'Etdaerviendra pour renforcer les banques, ces
entreprises et leurs actionnaires doivent natunglteé adopter de nouvelles pratiques en termes de
distribution des résultats ou de rachat d'actiales.dis clairement que les rachats d’actions sont
incompatibles avec I'objectif de renforcement desdf propres.

Enfin, la politique de rémunération doit changkest de l'intérét méme des dirigeants des bandees
mesurer la responsabilité qui est la leur. Alore ¢gs banques ont traversé la pire crise depuis des
décennies, que I'Etat les a soutenues, que leignstEisubissent les conséquences de la situation du
crédit, je demande aux banques de prendre de Hesnieitiatives. Suspendre en 2009 les parts
variables des principaux cadres dirigeants sutdaltat 2008 est bien le minimum que nous attendons
d’elles. Quand il fallait distribuer des bonus, plavait aucun mal a trouver les responsables,
maintenant qu'il y a des problemes si vous ne sa@&sza qui donner les malus, prenez la liste de
'année derniére. J'en profite d’ailleurs pour digee ce qui est indispensable pour les institutions
financiéres ne I'est pas moins ailleurs. Il fautttneeun terme & des pratiques qui ont suscitésomai
l'indignation des Francais.

En réponse a notre demande, le MEDEF et 'AFEP pmsenté un ensemble cohérent de
recommandations, mais les recommandations, je m roontenterai pas. En ce début d’année,
'adhésion des entreprises a ces nouvelles regli¢€ule effective. Les chiffres doivent étre mis e
adéquation avec les principes. C’est trés simpié)es recommandations des organisations patrsnale
sont appliquées, soit elles ne le sont pas et levegoement préparera une loi rendant ces
recommandations juridiqguement contraignantes. lagxcbst simple : la maitrise des rémunérations,
des stock options et les conséquences seront tigéksscrise pour qu'il n'y est plus les exces oyt
scandalisé les Francais ; soit vous le faites walmment et nous vous faisons confiance, soit veus
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le faites pas et c’est la loi qui 'imposera. Voidgs termes du choix. Et la clause de rendez-voris,
n'est pas la fin de cette année, c'est la fin danper trimestre. Chacun est mis devant ses
responsabilités. En période de crise, chacun doi fun effort et personne ne comprendrait que des
conséquences ne soient pas tirées immédiatementipeles exces d’hier ne se reproduisent plus.

S’agissant maintenant de la relance de l'activiéé, moyens engagés vont monter en charge. 65
milliards d’euros seront progressivement injectéssd’économie, 50 milliards de maniére active via
le plan de relance que jai présenté a Douai, # yn mois, auquel s'ajoutera I'affaire de la taxe
professionnelle qui a été totalement supprimée pous les nouveaux investissements les baisses
d'impdts s’y ajoutent ce qu'on appelle égalemerg #&abilisateurs automatiques et qui traduit
simplement le fait que les recettes fiscales vaisder, qu'elles ne seront pas compensées par des
augmentations d'imp6ts et que la revalorisation mlestations sociales est beaucoup plus importante
que l'inflation.

Nous sommes trés vigilants sur la situation écogaminous regardons ce que font les autres, nous
regardons aussi ce qui a été fait dans le pass@obE n’ai pas vocation a refaire les mémes esreu
gue les autres. Je regarde ce qu’ils ont fait ahdicela n'a pas marché, je ne le refais pasaléy un
plan de relance par la demande faite pas la debit@ autre par la gauche. A I'arrivée, cela adétéx
catastrophes qui ont conduit a des plans d’austégs lourds. Il faut profiter de la crise, etgedis
notamment dans cette région, pour rattraper natt@d en termes d'infrastructures, de TGV, de
routes, d’innovation, d’éducation, d’intelligend®enforcer notre appareil de production, sauverenotr
industrie, comme je l'avais fait pour ALSTOM, JeRierre CHEVENEMENT s’en souvient bien,
alors méme que la Commission me demandait de fdersite de Belfort et je m'y suis opposé avec
une énergie totale. De la méme facon qu’on sauNiedustrie automobile et on lui permettra de
continuer & produire en France.

Je crois a lindustrie. Je n'ai pas lintention deanger de conviction mais il faut voir comment
évoluent les choses, le faire de la facon la pitelligente en faisant que chaque euro utilisé woit
euro utilisé efficacement. Mais la crise nous appeimultiplier les initiatives pas a les stoppiee. qui
compte, c’est que I'on ait des résultats devantanise d’une ampleur jamais vue et, surtout ceegtii
tres frappant, c’est une crise dont les parameatiast jamais été réunis de cette fagcon. Personne
n‘ayant vu une crise de cette nature, il faut sedegyade toute idéologie, étre extrémement
pragmatique, extrémement réactif, ne pas faireeles, agir au bon moment.

J'ajoute qu'il y a toute une action internationglee nous devons engager que j'évoquais hier avec le
Premier ministre britannique. Nous ne pouvons pasirtuer avec les mémes régles internationales. |I
faut profondément changer les choses. Et on lesgehha au sommet de Londres. On ne peut plus
tolérer qu'il y ait les fameux hedge funds qui réasent a aucune regle de régulation. On ne pesit pl
tolérer les paradis fiscaux. Qu’est-ce que c’egpanadis fiscal ? Il ne s’agit pas du tout d'inteedun

Etat de baisser ses imp6ts, voir de les supprimas n revanche il faut de la transparence sur
I'origine des fonds qui sont investis et sur l'iséition de ces fonds. L’Europe a balayé devanos& p
elle-méme, dans notre pays, sur notre continentalfalloir prendre nos responsabilités. Je suis
vraiment décidé a ce qu'on les prenne. Il va faldianger les systemes de rémunération qui ont
poussé un certain nombre d’opérateurs a prendresdges incensés.

Nous aurons également a conduire des discussiaréresment importantes parce que le monde ne
peut pas tourner autour d’'une seule monnaie, lardélu lendemain de la Seconde Guerre mondiale,
les Américains avaient gagné la guerre, avaienbfiémie la plus puissante, c’était au fond la seule
monnaie. On peut comprendre qu'aprés Bretton Wadtslajent décidé d’organiser aussi le systéme
financier international. Il y avait également lafPIMarshal. Il y avait des raisons a cela et ceait’'é
pas simplement idéologique. Mais aujourd’hui, lena® du XXF siécle est multipolaire et ne
s’organisera pas autour d'une seule puissancell@inetre alliée et notre amie car, naturellement,
aucun Francais n’'oubliera que les Américains senug nous aider deux fois. Mais nous ne pouvons
pas continuer & ce que le monde finance le déféant de la premiére puissance avec le résultat que
I'on connait aujourd’hui.
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On parlera également des normes comptables. Cela parait technique mais vous, les agents
économiques, vous savez parfaitement ce qu’il enCaést trés important que la Grande-Bretagne
retrouve toute sa place en Europe pour que le &nglo-saxon ne soit pas un front contre I'Europe.
Nous avons besoin de la Grande-Bretagne pour fauger les normes comptables, faire bouger les
choses. Franchement, je ne me suis pas plaint, chiecontraire, d’avoir eu le soutien de Gordon
BROWN dans toute cette période. Face a la cris¢ramaille avec tous les gens de bonne volonté qui
veulent changer les choses. Apres tout, si leslésteis européens sont pour le changement, iléaut
encourager. Cela peut peut-étre donner des iddesiies.

En tout cas, moi, j'ai plaisir a travailler avec rdon BROWN, avec Angela MERKEL parce que
I'Europe doit manifester la défense de ses valeude son modele de société beaucoup plus fort que
par le passé. C’est ce que nous avons essaya@etfaiest ce qui doit continuer.

Je comprends parfaitement bien que dans cette auses serons jugés aussi. C’est normal. Sur la
justice, qui n’est pas le nivellement et qui n'e&@me pas forcément I'égalité. Je reste convaineu qu
sur la ligne de départ de la vie, nous ne partasst@us du méme point et que toutes les régiom n'o

pas toutes les mémes atouts et toutes les mémes s

Jattends beaucoup de la mise en place du RSAt& garl™ juillet 2009 et qui se traduira par une
augmentation du pouvoir d’achat d’environ 20% pows les titulaires du RMI. Le RMI, au fond, on
I'a supprimé. Il avait vingt ans. Michel ROCARDs$gu'il I'a créé, a fait quelque chose de treseutil
Mais quand je regarde les chiffres du RMI, je catesgjue 50% des gens au RMI le sont depuis plus
de trois ans, donc ils ne s’en sortent pas. AvagNH, on ne vit pas, on survit. Et pire, ce quenl’o
appelle l'affaire des droits connexes. Quand ontdgaRMI, par exemple, on avait les transports
gratuits. A la minute ou I'on reprend un emploi-#flun emploi partiel, pour vous encourager on¥ou
supprime la carte gratuite. Qui peut comprendrsysteme pareil ?

Avec le RSA, nos compatriotes qui étaient au RMI, rgprennent un emploi, garderont le bénéfice
des allocations auxquelles viendra s’ajouter leébiéa de I'emploi a temps partiel jusqu’a un certai
niveau. Pourquoi ? Pour que pas un seul Francaiattit du £ juillet 2009, ne soit pénalisé s'il a le
courage de reprendre un emploi. Parce que l'onestmiburager les gens qui font tout pour s’en sortir
et parce que le modéle qui doit étre le nétre dansrise n'est pas celui de l'assistanat mais de
I'encouragement au travail.

En ce début d'année 2009, nous n'avons pas quendasaises nouvelles. Quand on est parti en
vacances, on nous disait que le grand problémgittlé hausse des prix et la hausse du pétrole. Au
mois de juillet, le baril de Brent, le pétrole étaiix environs de 150 dollars et l'inflation suivan
parcours jamais vu par sa brutalité. Tout le momelane parlait que de la nécessité de lutter contre
l'inflation et des économies d’énergie, a justeetidu fait du pétrole. C’était en juillet, autalite un
autre siécle ! Aujourd’hui, les prix baissent, ggarde les chariots qui sont présentés dans lagores
pour la premiere fois depuis un an, dans les maggsirisiens, on assiste a une baisse de 1% et a un
baisse de 0,5% en province. La chute du prix drojlgéh’explique pas tout. J'ajoute que le baril de
Brent est passé de 150 dollars & 46 dollars cennagist-a-dire le niveau de 2004.

Imaginez, pour le Président de la République etnd@sistres la difficulté de conduire la bonne
politigue économique, la bonne stratégie économiares un monde ou le prix de I'énergie, la plus
vitale pour I'économie, est divisé par trois enqcmois, et ou I'on passe d’un contexte d’inflatéoan
contexte de déflation.

C’est pourquoi, le conjoncturel nous est interflifaut faire du structurel pour étre slr de ne pas
tromper. Comment peut-on étre sdr de ne pas se&oll me semble de ce qui est important, c’est
de faire des choses qui nous permettent de prépavenir : les investissements, l'autonomie des
universités, la réforme du lycée, la libérationtiwail, la réforme de la formation professionne@m

est sOr en faisant cela de ne pas se tromper.
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Je voulais ce matin me rendre sur la seule lign¥ €& constructin, a Crevans. Il y a en France,een ¢
moment, une seule ligne TGV en chantier, une s&ldés cela fait vingt ans qu’il y en a qu’une seule
J'ai pris la décision d’engager en deux ans destEra qui auraient mis vingt ans a voir le jountré
2010 et 2011, il y aura quatre lignes de TGV emtiba C’est sdr que I'on ne se trompe pas en
faisant cela. La mobilité est une nécessité eaiteop de la SNCF qui est ici ne me démentira Pas.
s’est battu tous pour maintenir a Strasbourg léeReent européen. C’est un combat qui a rassemblé la
gauche et la droite, souverainistes et européent)d monde. Mais quelle est la logique d’'un pays
qui veut garder le Parlement européen a Strasheiuqgi, vingt ans apres, a un TGV qui n'arrive pas
encore a Strasbourg ? Quelle est la logique ?yllem a aucune. Je ne porte de jugement contre
personne, je dis simplement que cela finit par éffibiliser la parole de la France, et surtout,
décrédibiliser la parole du politique. Comment eaubous que les Alsaciens se disent que I'on veut
vraiment défendre Strasbourg autrement que parisgowrs si on n'est pas capable d’amener en
temps rapide le TGV la-bas. Le TGV, que je regardegla fait vingt ans que I'on en parle. Cela ne
peut plus continuer.

Quand je vois le mal des élus locaux, des ministles dirigeants d’entreprise pour prendre une
décision, je me dis que nous vivons dans un systamBnalement est favorisé celui qui ne veut
décider de rien. De ce point de vue, il faut chamges procédures pour que I'on puisse réaliser un
certain nombre d’équipement beaucoup plus rapidemen

Nous investissons d'une maniére jamais vue suaiegersités avec le plan Campus, en mobilisant 5
milliards d’euros pour 10 grands projets. L'efféirtancier que fait I'Etat par étudiant augmenteea d
30% entre 2007 et 2011 parce qu'il faut que I'oreaendavantage de jeunes a l'université et que nos
universités préparent nos jeunes a des diplomeaménent & des emplois et non pas a des impasses.
Je sais parfaitement qu’il y a un droit a se cattiEt personne n’est empéché de se cultiver. Blais
moins que I'on dise aux familles qui inscriventriejeunes dans des filieres, qu'a I'arrivée il a0
chance d’avoir un emploi. Et que I'on demande & E'investir dans des filieres qui débouchent sur
des emplois.

Nous aurons en 2009 un certain nombre de décisiéadourdes a prendre, je pense a la question de
la taxe professionnelle. Je le dis devant le Peéside PSA. La taxe professionnelle n’existe pas da
les autres pays. Elle pése extrémement lourdemeitd production de chaque voiture.

Simplement, si nous ne simplifions pas le nombréclklons territoriaux, nous ne pourrons pas
supprimer les impdts. Et par ailleurs il conviendeagarder un lien entre le tissu économique et les
collectivités territoriales, sinon plus personnevoadra d’usine sur son territoire.

Mais enfin, Mesdames et messieurs, communes, coautésde communes, départements, régions,
pays, Etat, Europe : qui y comprend encore quethose ? Personne.

Les compétences sont croisées Les financementscsoisgs et tous les niveaux demandent des
compétences générales. Je suis déterminé a ceogsegrenions des décisions. Je le dis comme je le
pense parce que je crois que la France ne pewupa®rter ce poids d’'une organisation qui crée des
dépenses publiques immenses.

Je I'ai dit nous aiderons certains secteurs a cormarepar le secteur de I'automobile. Nous voulons
garder la production d’automobiles en France. Bujs quand méme stupéfait d’avoir constaté que la
France qui a deux des plus grands constructeurslimonest devenue importatrice de véhicules. Le
20 janvier, auront lieu les Etats généraux pouefan bilan. Trés rapidement apres, nous prendrons
des décisions pour aider nos constructeurs a gaogeemplois et nos industries en France, a souteni
I'évolution vers la voiture électrique, a alléges Icharges. Nous prendrons des engagements et nous
leur demanderons également des engagements.

Moi, je ne peux pas leur reprocher, quand vousgeits que la Franea perdu 30% de compétitivité

par rapport a I'’Allemagne depuis 2000 ? Qu’estaiestest passé en 2000 ? Les 35 heures. Comment
voulez-vous que notre pays soit compétitif si omplige aux gens gu'ils travailleront moins et

57



gagneront autant ? A l'arrivée, cela conduit & quéi des discussions sur les salaires qui n’existen
plus et a la délocalisation de nos entreprises obszvoisins. Cette réalité 14, nous ne pouvons pas
I'accepter. Nous ne pouvons pas l'accepter partdigumortelle.

Ces réformes seront conduites avec le souci daglial

Je crois que le probleme de la France n’est pagi’a@es syndicats trop puissants. Les syndicats
francais, nous avons intérét a les renforcer, ré fau’ils soient davantage représentatifs et qgds
consacrent au travail qui est le leur : défendserigeréts sociaux de ceux qu'ils représentemtylia

pas de démocratie sans parti politique. Il n'y & p démocratie sans syndicat. Les grandes
organisations syndicales francaises ne sont pas imeslocuteurs faciles mais ont été tres
responsables, notamment lorsqu’il s'est agi derméfoles régimes de retraites spéciaux. J'ai du
respect pour eux, ils jouent un réle irremplacadtieious devons les encourager a développer leur
représentativité.

Mais, en tant que Président de la République, jpeux pas accepter qu'une organisation syndicale
irresponsable casse le service public et bafon&etét des usagers du service public en fermant la
deuxiéme gare de France sans prévenir personnee emoquant de l'intérét des usagers, des
personnes qui étaient la, qui se sont retrouvégandedes grilles fermées tout simplement parce

gu’une organisation irresponsable essaye de tolmnkei, se moquant de son outil de travail, de la

déontologie du service public et portant gravenattginte a I'image d’une entreprise exceptionnelle

qui est le patrimoine de tous les Francais, la SNCF

Je ne laisserai pas ces comportements irrespoesdBlgrader I'image du service public alors qué tan

de cheminots aiment leur métier, le font consceus@ment et ne veulent que I'on donne de leur
entreprise, I'image qui a été donnée il y a quamit ans. J'ajoute, je le dis aux Francais, qu'il

convient de ne pas associer ce comportement imeapte avec l'attitude, elle, responsable des
syndicats les plus opposés, par ailleurs, a laigad du gouvernement, ce qui est parfaitement leur
droit.

S'’il y a des faiblesses dans la loi sur le serma@um, nous les changerons par la loi. La loi Sligjoe

a tout le monde, y compris a ceux qui appartienaeBtid. La loi sera respectée par tout le monde, y
compris par ceux-la. J'ai été tres choqué de edirithages hallucinantes de gens qui n'y étaient pou

rien, pris en otage dans des conditions d’'une wa@einacceptable, alors que le service public

appartient & tout le monde et que le service pudést d’abord l'intérét des usagers. S'il y a des

problemes sociaux a l'intérieur du service pubpeylons-en, s'il y a des problémes de sécurité,
parlons-en. Mais on n’a pas a accepter une attijude’est a I'honneur de personne.

Mesdames et Messieurs, comme vous le voyez, 208use année passionnante. Face a la situation
qui est la nétre, il faut qu'il y ait un capitaiee qu’il amene le navire a bon port. Je voyaisejongtnt

un responsable syndicaliste me conseillant de ng pl'exposer a la suite de mon déplacement a
Saint-L6.

Voyez-vous, ce n'est pas ma conception du role rédsident de la République. Si jai été élu, c’est
pour assumer des responsabilités, pour prendrelé@gsions, pour essayer de trouver des solutions.
Pour ne pas rester les bras ballants face a k& eniglisant, je n'y peux rien, on n'y peut rieravais
beaucoup de respect pour I'homme, Francois MITTERRAQuand il a dit a la télévision : contre le
chdmage, on a tout essayé, je pense qu’il a eultorsgqu’il y a eu les fameux événements de
Vilvorde, et qu’'un Premier ministre a dit a I'ép@guon n'y peut rien, je crois qu’il a eu tort. LtHE
n'est pas responsable de tout. Mais a quoi cetal s voter pour un homme, ou une femme, si cet
homme ou cette femme dit : c’est trop difficile,jiy peux rien. Moi je m'exposerai, pas parce que
jaime cela, je m'exposerai parce que c’est ma eption de la responsabilité présidentielle. Mon
devoir, c’est de trouver des idées, de trouvemia de passage, de trouver le moyen de sortirye pa
de la difficulté dans lequel il se trouve. Je pdaipour que I'engagement politique ne soit pas
simplement I'engagement de faire des discours, ndéagir, de s’engager comme jai voulu
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m’engager lorsque j'étais Président de I'Europengager sur la Géorgie et la Russie, s’engager dans
la crise financiere, s'engager sur le paquet éaalginat. Ceux qui ont dit que je n'avais pas de
mandat pour le faire avaient raison. Mais si j'avdémandé un mandat, je serai encore entrain de le
négocier et les Russes et le Géorgiens encoraiarde se battre.

J'ai recu un mandat : conduire le pays pendant aimg avec le gouvernement, avec le Premier
ministre, avec les ministres pour résoudre leslprobs de la France et qui vont bien au-dela de la
crise : pas assez d’innovations, pas assez d'wiigey pas assez de travail, trop d'immobilismeyp tr
de conservatisme, trop d’habitude quand le mondgdaoVoila pourquoi je dois m’engager. Voila
pourquoi je n'accepte pas le petit systeme quilantent servi : quand il y a un probléme, c’est la
faute du ministre, on lache le ministre, on en geagt apres, on ne fait plus rien.

Mais a l'arrivée, est-ce que les lycéens sont plugeux ? S'il suffisait que d’embaucher au mimeste
de I'Education nationale, depuis le temps que Bombauche, ils devraient étre les plus heureux du
monde. On fera les réformes dans le domaine écauemndans le domaine social, pas par idéologie,
pas par esprit de systéme, mais parce que quanmibhele bouge, la France ne peut pas rester
immobile. Je continuerai & appeler au gouvernermaemtans la majorité tous ceux, au-dela de ma
propre famille politique, qui ont fait le choix da réforme, du changement, du mouvement, de
I'énergie, de la volonté, gu’ils viennent de gauchede droite. Parce que la France a besoin de la
meilleure équipe possible. C’est ainsi que I'onrgag et que I'on résoudra nos problemes, bien au-
dela de nos familles politiques habituelles.

Ce n’était pas dans le discours, mais cela m’abfait plaisir de vous le dire, parce que c'estuejg
crois le plus profondément, c’est I'idée que jefaie de I'intérét de notre pays et de la respotigébi
éminente qui est la mienne.

Mesdames et Messieurs, recevez nos veeux, de registrde moi-méme, les plus chaleureux pour
vous-méme pour vos familles et pour tous ceux ques aimez.

Je vous remercie.
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